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As diretrizes deverao ser observadas na elaboragdo dos orgamentos do préximo ano e sao indicativos
recomendados para todas as Unidades de Misséo e Unidades de Gestao. Desta forma, solicitamos
que as respectivas liderangas realizem o refinamento e adequacéao as diferentes realidades locais,
especialmente nos aspectos a eventuais legislagdes locais e/ou contexto administrativo local.

Em conformidade com os documentos que descrevem 0s processos administrativos institucionais,
aprovados pelo Conselho da Igreja e Liderangas Sinodais em 2022, “a construcao do Planejamento
Orcamentario é de responsabilidade dos respectivos gestores de cada Unidade de Missao e Unidade
de Gestdo e é realizada conforme as orientagdes institucionais e através dos instrumentos de
planejamento institucional (em ambito organizacional)”.

Em conformidade com a Regra de Negécio RN.AF_01.001 - Premissas para Elaboracao do
Planejamento Or¢camentario, descrita no documento de Processos Administrativos e Financeiros da
IECLB, o planejamento orgamentario segue o calendario Institucional e sdo a base para a elaboragéao
do orcamento de todas as Unidades de Missao e Gestao da IECLB.

Aprovacdo das Premissas e Diretrizes Orgamentarias
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Quanto ao objetivo do processo, € “dar sustentagcao a gestao das Unidades de Misséo, Unidades de
Gestéo e a toda a IECLB.” Destaca-se que o processo orcamentario tem como funcao apoiar a gestao
e nao tem finalidade contabil e fiscal, bem como nao requer paridade entre a estrutura de plano de
contas e estrutura orgamentaria.

Em relacdo as diretrizes gerais para a constru¢do do Planejamento Orgamentario, elas devem:

Estar em conformidade com as Metas Missionarias da IECLB,;

Estar em conformidade com as prioridades de gestéo da IECLB;

Garantir a sustentabilidade e capacidade de caixa;

Contemplar a projegéo e aprovagao da Unidade Padrdo Monetaria (UPM);
Contemplar a projecao e aprovacao da Subsisténcia Ministerial (SM);

Realizar analise de orgamentos anteriores (aprendizado Institucional);
Contemplar a projegéo da inflagéo e analise do cendrio macroeconémico do pais.
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No que tange aos instrumentos de apoio a execugao do processo de planejamento orcamentario,
utiliza-se de um plano orgamentario institucional padrdo e comum a todas as Unidades de Missao e
Unidades de Gestao contemplando as seguintes informacoes:

¢ Receitas
e Despesas
¢ Resultado Operacional

DIRETRIZES DRGAMENTARIAS - PLANEJAMENTO DE RECEITAS

Os recursos para execucao das atividades de missdo advém de contribuicdes e ofertas de gratidao,
de forma espontanea e regular por parte de seus membros.

De forma complementar, sdo gerados outros recursos advindos da gestao de propriedades a servico
da missao, administracdo de cemitérios, realizacao de eventos, realizacdo de atividades de grupos
de trabalhos/projetos, entre outros.

No processo orgcamentario, e para fins exclusivos de estruturacao das informacgdes e padronizacao da
comunicacao, os recursos estdo organizados nos seguintes grupos:

e Grupo de receitas de atividades de missao
e Grupo de receitas complementares a atividade de missao
e Grupo de receitas de repasses e recuperacao de despesas

Em relagédo as contribuigées, nosso entendimento como membros da IECLB € que a contribui¢céao
financeira é uma oferta de gratidao a Deus. Ela representa o reconhecimento que tudo que temos e
recebemos provém de Deus, que nos abengoa com dons, tempo e bens.

A manutencéo das atividades comunitarias, como Igreja de Cristo a servico da Missdo de Deus, é
possivel gracas as ofertas e as contribuicbes dos membros. Para isto, cada Comunidade se organiza
e define a forma da contribuigdo. Como membros da IECLB, como filhos e filhas de Deus, somos
movidos e movidas por fé, gratidao e compromisso. A luz desta compreensdo, somos chamados e
chamadas a ofertar e contribuir de forma generosa, alegre, espontanea e regular.

Em relacdo as ofertas, nosso entendimento é que a oferta de gratidao é parte essencial do Culto
Cristdo e da vivéncia da fé em Comunidade e baseia-se no compromisso da pessoa crista em ofertar
com gratidao e em solidariedade. Os recursos levantados destinam-se para a Missao —tanto na IECLB
como fora dela, para capacitacao de liderancgas, para formacao teoldgica e para servicos que visem
a fortalecer a unidade da IECLB e a sua confessionalidade.

Os bens precisam ser administrados de forma responsavel e de modo a se constituirem em
instrumentos a servico do amor e da justica. A finalidade da contribuicao € a do servigo a Deus e ao
proximo.

A luz da finalidade das contribuigdes, ofertas e atividades complementares a missao, seguem abaixo
as diretrizes especificas para cada um dos grupos de receitas:

e Para o planejamento das contribuic6es recomenda-se observar as entradas orcamentarias
dos ultimos anos e os valores indicativos de inflagdo (INPC e IPCA) com o propdsito de
adequar as contribuicées com as despesas operacionais das unidades de missao e unidades
de gestao, bem como a sensibilizagdo dos membros referente a importancia da contribuigao
acompanhar a evolugdo dos indicadores (Anexo 1).

e Para o planejamento das ofertas, elas devem seguir o plano de ofertas institucional e
recomenda-se a analise das entradas dos ultimos meses e anos.
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Para o planejamento das receitas complementares as atividades de missao, recomenda-se
observar os valores indicativos de inflacao (IPCA ou INPC), com o objetivo de viabilizar a
sustentagéo das atividades (Anexo 1).

Para o planejamento das receitas decorrentes de repasses e recuperacao de despesas,
recomenda-se observar os acordos estabelecidos com as Unidades de Missao e Gestao no
que tange aos valores e corregcdes monetarias.

Complementarmente, recomenda-se a consulta aos demonstrativos contdbeis do ultimo exercicio,
demonstrativos do ano atual até a data da realizagdo do orgcamento, bem como a anélise histérica de
or¢gamentos anteriores para apoio ao planejamento.

DIRETRIZES ORGAMENTARIAS - PLANEJAMENTO DE DESPESAS

O orcamento de despesas corresponde as necessidades administrativas e ministeriais para a
execugao das atividades de missdo em todas as Unidades de Gestao e Unidades de Missao.

No processo orgamentario, e para fins exclusivos de estruturagédo das informagdes e padronizagéo da
comunicacgao, as despesas estao organizadas nos seguintes grupos:

Grupo de Despesas de Formagéo e Missao

Grupo de Despesas com Pessoal

Grupo de Despesas com Prestadores de Servigos

Grupo de Despesas de Repasses de Ofertas e Contribuicoes
Grupo de Despesas Patrimoniais e Utilidades

Grupo de Despesas Gerais

A luz da finalidade das despesas, seguem abaixo as diretrizes especificas para cada um dos grupos:

Para o planejamento das despesas de Subsisténcia Ministerial, recomenda-se observar as
informacdes constante no Termo de Estabelecimento do Valor da Subsisténcia (TEVS) e os
valores indicativos da Unidade Monetaria Padrao (UPM) com o propésito de adequar as
necessidades especificas de cada Unidade de Missao/Unidade de Gestao (Anexo 1).

Para o planejamento das despesas de formacao, recomenda-se uma analise para a melhor
indexacao da despesa, podendo estas ser UPM ou INPC, conforme a destinagdo da formacao.

Para o planejamento das despesas com Pessoal, recomenda-se observar os acordos
sindicais locais e as politicas de gestao de pessoas local, assim como os valores indicativos
de inflacdo (INPC). (Anexo 1)

Para o planejamento das despesas com Prestadores de servicos, recomenda-se observar
os indicadores de previstos em cada um dos contratos. Para as situagcées de previsao de
novos contratos, considerar os valores indicativos de inflagdo (IGPM, INPC ou Salario
Minimo), quando necessario e for possivel tentar negociar o reajuste com o prestador de
Servicos.

Para o planejamento das despesas patrimoniais e utilidades, recomenda-se observar os
valores indicativos de inflagdo (INPC), bem como os valores decorrentes de depreciagdes,
quando aplicavel.

Para o planejamento das despesas decorrentes de repasses e recuperagéo de despesas,
recomenda-se observar os acordos estabelecidos com as Unidades de Missao e Gestdo no
que tange aos valores e corregdes monetarias.

Cada Comunidade repassara mensalmente 10% - o dizimo - de sua receita ao seu Sinodo,
até o dia 15 (quinze) do més subsequente ao da arrecadagao. Cabera as Paroquias fazerem
o repasse onde Comunidades nao tém administracdo prépria. O Sinodo repassara
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mensalmente a receita das contribuigcbes, o chamado “dizimo”, enviada por comunidades e
pardquias, conforme o percentual do rateio aprovado no Concilio da Igreja.

e Para o planejamento das despesas gerais, recomenda-se observar os valores indicativos de

inflacao (INPC).

Complementarmente, recomenda-se a consulta aos demonstrativos contabeis do ultimo exercicio,
demonstrativos do ano atual até a data da realizagdo do orgamento, bem como a analise histérica de

orgamentos anteriores para apoio ao planejamento.

ANEXD 1 (INDICADORES ECONOMICOS)

Grupo Indicador 2021
IPCA % 10,06
Inflagao INPC % 10,16
IGPM % 17,78
Tx Juros Selic % 9,25
UPM Unidade Padrdo Monetaria-R$ 4,86

Salario Minimo  Salario Minimo Nacional-R$ 1.100,00
* Projecéo de 2023 e 2024 — Fonte: Banco Central — Boletim Focus
1 Projecédo de 2023 e 2024 - Fonte: Secretaria de Politica Econdomica - SPE
2 Projecao de 2024 aprovada no Conselho da Igreja em 11/2023
3 Projecao de 2024 a ser aprovada pelo governo

UPM: corregdo pelo IPCA

2022
5,78
5,93
5,45

13,75
5,47

1.212,00

2023* 2024
4,53* 3,91*
4,93! 3,89!
-3,54* 4,09*
11,75* 9,25*
5,81 6,072

1.320,00 1.421,00°
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